
GLS Bank
Auf neuen Wegen zwischen System-immanenz und globalen Herausforderungen



…the new normal…



Quellen: lidl.de; aldi.de; dkb.de; db.de; glamour.de; statista.com; forum-ng.de



…and the new confusion…



Quellen: csreurope.org; nachhaltigkeitsrat.de; deutscher-nachhaltigkeitskodex.de; cdp.net; oekolandbau.de; fsc-deutschland.de; wwf.org; rainforest-alliance.org; 

greenpeace.org; maxhavelaar.ch; globalreporting.org; globalcompact.org; utz.org; bvi.de; stiftungen.org; integratedreporting.org; unpri.org; unep.org; bdi.eu; giin.org; 

suedwind-institut.de; urgewald.org; sasb.org; wbgu.de; ilo.org; oecd.org; vigeo-eiris.com; imug.de; facing-finance.org;

Initiativen, Beiräte, Institutionen

Berichterstattungsstandards

NGOs & Zivilgesellschaft

Nachhaltigkeitsratingagenturen

Produktsiegel

Verbände



Quellen: csreurope.org; 

eabis.org



Quellen: hausercenter; 

IIRC; UNPRI; 

Bundesregierung; UN; EC; 

zdk; EKD;



Zitat des GLS Bank Mitgründers Wilhelm Ernst Barkhoff

„Die Angst vor einer Zukunft, die wir fürchten, können wir nur 

überwinden durch Bilder von einer Zukunft, die wir wollen.“



GLS Leitbild

„Wir schaffen Transparenz im Bankgeschäft, indem wir regelmäßig 

öffentlich über alle Kreditvergaben, Beteiligungen und Schenkungen 

berichten. Damit geben wir unseren Anlegerinnen und Anlegern die 

Möglichkeit, die soziale Wirkung ihrer Anlageentscheidung bewusst

mit zu verfolgen.“



Quellen: Phineo



GLS Angebotstaxonomie
nach Geldqualitäten

Schenken

Kunde

Leihen / FinanzierenKaufen

Kaufgeld GemeinschaftsgeldA- Geld

GLS Bank eG Treuhand

D-GeldB - Geld SchenkgeldC -Geld

GLS Leitbild*

Bank Beteiligen Stiften

Nachrangiges Kapital 

mit Beratung

Ermöglicht z. B. die 

Energiewende durch 

Windparks, ist aber im 

Risiko berechenbar 

und stellt 

Anlageformen da, die 

auch andere Banken 

bereits aufgegriffen 

haben.

z.B. Microfinanz-

Fonds, Immobilien, 

Bildungsanleihe

Unmittelbare 

Mittelzuführung von 

Eigenkapital. 

Unternehmerische 

Beteiligung in Form 

von Eigenkapital ist i. 

d. R. mit höherem 

Risiko verbunden. 

Ermöglicht werden 

dadurch Projekte mit 

einem Risiko des 

Scheiterns. 

z.B. Stille 

Beteiligungen, Crowd-

Invest

Gesellschaftliche 

Entwicklung 

gemeinsam mit 

Anderen bewirken. Die 

Möglichkeit mit 

tragbaren Beträgen 

gemeinsame Vorhaben 

zu unterstützen. 

z. B. BioBoden eG, GLS 

Mitgliedschaft, 

Bürgschaften sowie 

Leih- und 

Schenkgemeinschaften

Das Geld wird gegeben 

um zu wirken - eine 

Rückgabe oder 

Verzinsung ist nicht 

vorgesehen. Der 

Schenkende 

erwartet sinnvolle und 

mutige Leistung und 

transparente 

Verwendung.

z. B. GLS 

Treuhandprojekte, 

private Spenden an 

gemeinnützige und 

mildtätige 

Organisationen

Geld, das zum 

Konsum (lat. 

Verbrauch) von Waren 

und Dienstleistungen 

eingesetzt wird. 

Nachhaltiger Konsum 

gemäß GLS Leitbild 

wären z.B. Waren aus 

dem Bio- Supermarkt

Geld, das die Kunden 

der GLS als 

Bankeinlagen zur 

Verfügung stellen. 

Diese Einlagen 

ermöglichen die 

Vergabe von Krediten. 

Die Verwendungs-

möglichkeit als Kredit ist 

umso höher, je länger 

die Einlagen der GLS 

zur Verfügung stehen.

z.B. Girokonto, 

Sparkonto, Sparbrief 3 

bis 5 Jahre etc.

An der Börse 

gehandelte 

Papiere, die oft nur 

Transaktionen 

(Tausch von 

Eigentumstiteln 

bedeuten) ohne 

eine direkte 

Wirkung zu 

erzeugen.

z.B. Aktienfonds, 

Grüne Aktien

*Anlage- und 

Finanzierungsgrundsätze



Eigene und gesellschaftliche Wirkungstiefe verbinden  (Bspw.  Interesse Ernährung)

GLS Gruppe aktuell
• Gegenwärtige Schwerpunkte, 

Ziele  + Problemlösungen

• Kreditvergabe

• Schenken / ZS Ökol. LW

• BAG

• Wertpapier (ecobusiness)

• Z.B. Bioboden eG

• Aktuelle Wirkziele der GLS

• „aktuelle(s) 

Leuchtturmprojekt(e)“

Netzwerk aktuell
• Erlebnisangebote

• Mitwirkangebote

• Ferienangebote

Branche aktuell
• Verbände

• Fachartikel

• Studien

• Kongresse/Foren

• Schulungsangebote

Kunde als 

Anleger, 

Spender, 

Konsument 

Kunde als

Kreditnehmer

Geldqualitäten

Sinnbilanz/

Branchen-

vergleich

SDG/ESG

Eigene Mittel-

verwendung

Die Wirkung von ökol. 

Landwirtschaft auf

• Biodiversität

• Bodengesundheit

• Klima

• Soziale Entwicklung im Ländlichem 

Raum

• Gesundheit

• ….

Verweise aus
• UN Agrarbericht

• Studien

• Fachliteratur

Referenzen
Historie GLS Treuhand und GLS Bank zu 

dieser Branche seit den 1960er Jahren

Persönliche

Wirkungsbilanz

Aktuelle (z.B. 2016) GLS 

Wirkungstransparenz

Generelle

Wirkungstransparenz

Output Outcome Impact


